МУНИЦИПАЛЬНОЕ БЮДЖЕТНОЕ ОБЩЕОБРАЗОВАТЕЛЬНОЕ УЧРЕЖДЕНИЕ «АЛЯБЬЕВСКАЯ СРЕДНЯЯ ОБЩЕОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ ШКОЛА»
(МБОУ «Алябьевская СОШ»)

ПРИКАЗ  

От «23» декабря 2021 года                     			                                      № 569
с.п. Алябьевский

	Об утверждении программы развития
МБОУ «Алябьевская СОШ» на 2022 – 2025 годы 

        На основании пункта 7 части 3 статьи 28 Федерального закона от 29.12.2012 № 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации», приказа Управления образования администрации Советского района от 25.01.2019 года № 35 «Об утверждении порядка согласования программ развития муниципальных образовательных организаций», решения Управляющего совета протокол от 23 декабря 2021 года № 3, 
           
ПРИКАЗЫВАЮ:

1. Утвердить Программу развития МБОУ «Алябьевская СОШ» на 2022 – 2025 годы согласно приложению.
2. Заместителю директора по учебно-воспитательной работе Шестаковой Ю.С. обеспечить и контролировать реализацию Программы развития МБОУ «Алябьевская СОШ» на 2022 – 2025 годы, в том числе выполнение мероприятий по реализации программы развития.
3. [bookmark: _GoBack]Технику по ремонту и обслуживанию компьютерной техники Миниахметову Р.Ф. разместить Программу  развития МБОУ «Алябьевская СОШ» на официальном сайте школе, в срок до 15.01.2022 года.
5.  Контроль исполнения настоящего приказа оставляю за собой.


	


Директор школы                                     В.А. Ерёмина

С приказом ознакомлены:
Шестакова Ю.С. 
Миниахметов Р.Ф.




















Приложение 1
к приказу от 23.12.2021 года № 569

Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение «Алябьевская средняя общеобразовательная школа»
(МБОУ «Алябьевская СОШ»)
 
	СОГЛАСОВАНА
Начальник Управления
образования администрации Советского района 
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Паспорт программы развития МБОУ «Алябьевская СОШ» 
на 2022–2025 годы
	Наименование программы
	Программа развития Муниципального бюджетного общеобразовательного учреждения «Алябьевская средняя общеобразовательная школа»

	Разработчики программы
	Ерёмина В.А. – директор
Шестакова Ю.С.  – заместитель директора по учебно-воспитательной работе
Щербинина Л.Л. – заместитель директора по воспитательной работе
Бессонова О.В. – методист
Хузиева Н.В. – социальный педагог
Вилесова Т.В. – педагог-организатор
Коркина Е.А. – педагог-психолог
Руководители школьных МО и педагогический коллектив МБОУ «Алябьевская СОШ»

	Координаторы
	Ерёмина Вера Александровна, директор МБОУ «Алябьевская СОШ»
Шестакова Юлия Сергеевна, заместитель директора МБОУ «Алябьевская СОШ» по учебно-воспитательной работе
Щербинина Людмила Леонидовна, заместитель директора по воспитательной работе

	Исполнители  программы 
	Педагогический коллектив МБОУ «Алябьевская СОШ»

	Нормативно-правовая и методическая база для разработки программы 
	1.Федеральный закон «Об образовании в Российской Федерации» от 29.12.2012 № 273-ФЗ.
2. Федеральный проект «Цифровая образовательная среда» (п. 4.4 паспорта национального проекта «Образование», утв. президиумом Совета при Президенте РФ по стратегическому развитию и национальным проектам, протокол от 24.12.2018 № 16).
3. Стратегии развития информационного общества в Российской Федерации на 2017 - 2030 годы, утвержденная указом Президента РФ от 09.05.2017 № 203.
4. Распоряжение Минпросвещения России от 17.12.2019 № Р-135 «Об утверждении методических рекомендаций по приобретению средств обучения и воспитания для обновления материально-технической базы общеобразовательных организаций и профессиональных образовательных организаций в целях внедрения целевой модели цифровой образовательной среды в рамках региональных проектов, обеспечивающих достижение целей, показателей и результата федерального проекта «Цифровая образовательная среда» национального проекта "Образование"»
5. Концепция общенациональной системы выявления и развития молодых талантов, утвержденная Президентом РФ 03.04.2012 № Пр-827.
6. Основы государственной молодежной политики до 2025 года, утвержденные распоряжением Правительства РФ от 29.11.2014 № 2403-р.
7. Распоряжение Минпросвещения России от 21.06.2021 № Р-126 «Об утверждении ведомственной целевой программы "Развитие дополнительного образования детей, выявление и поддержка лиц, проявивших выдающиеся способности"».
8. Концепция развития дополнительного образования детей в РФ, утвержденная распоряжением Правительства РФ от 04.09.2014 № 1726-р.
9. Стратегия развития воспитания в РФ на период до 2025 года, утвержденная распоряжением Правительства РФ от 29.05.2015 № 996-р.
10. Приказ Минпросвещения России от 31.05.2021№ 286 «Об утверждении федерального государственного образовательного стандарта начального общего образования» (ФГОС-2021).
11. Приказ Минпросвещения России от 31.05.2021 № 287 «Об утверждении федерального государственного образовательного стандарта основного общего образования» (ФГОС-2021).
12. Приказ Минобрнауки России от 06.10.2009 № 373 «Об утверждении и введении в действие федерального государственного образовательного стандарта начального общего образования».
13. Приказ Минобрнауки России от 17.12.2010 № 1897 «Об утверждении федерального государственного образовательного стандарта основного общего образования»
14. Приказ Минобрнауки России от 17.05.2012 № 413 «Об утверждении федерального государственного образовательного стандарта среднего общего образования
15. О реализации национального проекта "Образование" в Ханты-Мансийском автономном округе – Югре, Правительство Ханты-Мансийского автономного округа – Югры, распоряжение от 29.10.2018 года № 574-рп.
16. Устав Муниципального бюджетного общеобразовательного учреждения «Алябьевская средняя общеобразовательная школа».

	Срок реализации программы развития
	3 года (с 2022 по 2025 год)

	Основные этапы реализации программы развития
	Первый этап (организационный: февраль-август 2022 года): разработка документов, направленных на методическое, кадровое и информационное развитие образовательной организации, проведение промежуточного мониторинга реализации программы.
Второй этап (основной сентябрь 2022 года – август 2025 года): реализация мероприятий, направленных на достижение результатов программы, промежуточный мониторинг реализации мероприятий программы, коррекция программы.
Третий этап (сентябрь - декабрь 2025 года): итоговый мониторинг реализации мероприятий программы, анализ динамики результатов, выявление проблем и путей их решения, определение перспектив дальнейшего развития. Подведение итогов и постановка новых стратегических задач развития

	Цель программы развития
	    Повышение конкурентных преимуществ школы как образовательной организации, ориентированной на создание условий для формирования успешной, гармонично развитой личности обучающегося.

	Задачи программы развития
	· формирование устойчивой мотивации учащихся к повышению своего уровня подготовки через урочную и внеурочную деятельность;
· активизация системы общественно-гражданского управления школой;
· создание единого образовательного пространства «Школа – родители – общественность»;
· мониторинг введения ФГОС 2021 и реализации ФГОС СОО в образовательной организации;
· повышение качества работы с одаренными детьми;
· усиление воспитательной составляющей в работе школы;
· развитие системы дополнительного образования на базе школы; 
· обеспечение системного сотрудничества с семьями учащихся,
формирование активной позиции родителей как участников образовательного процесса;
· развитие материально-технической базы школы в соответствии с реализуемыми образовательными программами и программами дополнительного образования;
· организация работы лагеря с дневным пребыванием детей;
· модернизация системы охраны труда и повышение общей безопасности, в том числе усиление антитеррористической защищенности объектов организации;
· цифровизация образовательной деятельности, делопроизводства.

	Направления, проекты программы 
	· «Управление качеством образования»;
· «Современная школа»; 
· «Учитель будущего»;
· «Успех каждого ребенка»;
· «Школа-родители-общественность»

	Ожидаемые результаты реализации программы
	· успешное прохождение выпускниками государственной итоговой аттестации;
· повышение объективности  оценки  (самооценки) результатов    и  условий  образовательной деятельности школы;
· у учащихся сформированы представления о базовых национальных ценностях российского общества;
· учащиеся активно включены в деятельность ученического самоуправления, ориентированную на общечеловеческие и национальные ценности;
· 90% учащихся включено в систему дополнительного образования;
· повышение профессионального мастерства классных руководителей, их мотивация к самообразованию;
· система мониторинга эффективности воспитательного процесса позволяет своевременно выявлять и анализировать изменения, происходящие в воспитательном процессе;
· развитие информационной  среды образовательной организации, активное использование педагогами цифровой образовательной среды с целью реализации индивидуальных траекторий обучения;
· повышение педагогической культуры родителей, система работы способствует совершенствованию семейного воспитания, усилению роли семьи в воспитании детей;
· укрепление положительного имиджа школы.

	Основные целевые показатели Программы
	Индикаторы эффективности системы мер по созданию условий для эффективного развития образования в МБОУ «Алябьевская СОШ»: 
· увеличение количества обучающихся, вовлеченных в деятельность ученического самоуправления, общественных объединений, ориентированных на общечеловеческие и национальные ценности на 5% ежегодно; 
· доля детей в возрасте 7-18 лет, вовлеченных в систему внеурочной деятельности, дополнительного образования в организациях различной организационно-правовой формы и формы собственности, в общей численности детей данной возрастной группы школы составит не менее 90%; 
· доля выпускников среднего общего образования, получивших аттестат о среднем общем образовании, от общей численности выпускников 11 классов -100%; 
· повышение качества обученности учащихся до 55%; 
· положительная динамика результатов участия во внешних процедурах оценки качества подготовки обучающихся: 
· увеличение доли выпускников 11-х классов, набравших от 221 до 300 первичных (тестовых) баллов по тем предметам ЕГЭ, кроме математики базового уровня до 18%; 
· увеличение доли обучающихся, которые по трем предметам ОГЭ в сумме набрал не менее 12 баллов (по рекомендованной ФИПИ-5 бальной шкале) до 70%; 
· увеличение доли обучающихся, включенных в олимпиадное движение ежегодно на 5%; 
· доля обучающихся, принявших участие в муниципальном этапе Всероссийской олимпиады школьников, от общего числа обучающихся составит 15%; 
· доля обучающихся, принявших участие в региональном этапе Всероссийской олимпиады школьников от числа участников муниципального этапа составит 10%; 
· доля выпускников обучавшихся по индивидуальным учебным планам, поступивших в средние  по направлению обучения составит 100%; 
· увеличение доли обучающихся, включенных в конкурсное движение, соревнования, турниры, конференции различного уровня ежегодно на 5% (с 50% с 2021 году до 70% в 2025 году); 
· доля обучающихся, имеющих результативное участие (призер, победитель, лауреат) участие в конкурсах, соревнованиях, смотрах, турнирах, конференциях различного уровня составит 50%; 
· доля обучающихся, включенных в конкурсное движение, соревнования, турниры, конференции различного уровня достигнет 80%; 
· увеличение доли обучающихся, вовлеченных в социально-полезную деятельность не менее 80%; 
· не менее 75% доли обучающихся будут иметь положительную динамику физической подготовленности обучающихся;
· доля обучающихся, имеющих положительную динамику уровня воспитанности обучающихся достигнет 70%;
· увеличение доли учителей, эффективно использующих современные образовательные информационные-коммуникационные технологии в профессиональной деятельности, в общей численности учителей школы, до 70%;
· сокращение доли обучающихся, состоящих на профилактических учетах до 0,5%;
· охват обучающихся общеобразовательных организаций сбалансированным горячим питанием достигнет 95%;
· увеличение доли обучающихся, занимающихся в спортивных секциях, клубах за счет собственных ресурсов образовательной организации, до 15%;
· увеличение доли педагогических работников, участвующих в различных профессиональных конкурсах до 45%;
· доля педагогов, вовлеченных в работу профессиональных сообществ, проблемных творческих групп и т.д. достигнет 100%;
· освоение и предъявление положительного опыта работы не менее 75% педагогами (в течение пяти лет);
· доля педагогических работников высшей и первой квалификационной категории на уровне 80%;
· увеличение числа договоров о сотрудничестве с организациями района и других регионов научной, технической, культурной, спортивной, художественной и творческой направленности) с 3 в 2021 году до 6 в 2025 году;
· удовлетворённость участников образовательного сообщества (учащиеся, педагоги, родители) качеством предоставляемых образовательных услуг на уровне не ниже 90%;
· не менее 50% родителей (законных представителей) будет включено в различные формы активного взаимодействия со школой (через участие в решении текущих проблем, участие в общешкольных мероприятиях и т.д.);
· не менее 45% родителей (законных представителей) обучающихся примут участие в механизмах общественной оценки качества образования обучающихся;
· доля обучающихся, которым обеспечена возможность пользоваться широкополосным Интернетом (не менее 2 Мб/с), в общей численности обучающихся, достигнет не менее 75%;
· трансформация физического пространства школы, пришкольного участка и учебного оборудования в соответствии с требованиями ФГОС;
· создание здоровых и безопасных условий труда и учебы.

	Структура программы развития
	Введение
Раздел I. Характеристика текущего состояния школы
Раздел II. Концепция развития школы
Раздел III. Ключевые ориентиры программы развития: миссия, цели, задачи, этапы реализации и ожидаемые результаты
Раздел IV. Мероприятия по реализации программы развития
Раздел V. Мониторинг реализации программы развития

	Порядок управления реализацией программы развития
	Текущее управление Программой осуществляется администрацией школы совместно с Управляющим советом школы. В реализации Программы развития участвуют все педагогические работники школы, родители (законные представители) обучающихся, обучающиеся школы.
Ответственность за реализацию программы несет директор школы, за ним сохраняется право принятия решений обязательных к исполнению. 
Промежуточный контроль и ответственность исполнения отдельных проектов программы несут заместители директора в рамках своих полномочий.
Корректировки программы проводятся методическим, педагогическим и Управляющим советами школы.

	Порядок мониторинга
реализации программы развития
	– обсуждение хода реализации программы на совещаниях при директоре, заседаниях педагогического совета, Управляющего совета (ежегодно). Ответственный – директор (Ерёмина В.А.);
– публикация на сайте школы отчетов о реализации программы (ежегодно). Ответственный - учитель информатики (Миниахметов Р.Ф.);
– анкетирование родительской общественности (ежегодно). Ответственный – заместитель директора по воспитательной работе (Щербинина Л.Л.);
– проведение маркетинговых исследований. Временная рабочая группа, ответственный педагог-психолог (Коркина Е.А.);
– отчет администрации школы перед учредителем или его представителем (ежегодно). Ответственный – директор (Ерёмина В.А.)

	Ресурсное обеспечение
реализации программы развития
	1. Кадровые ресурсы. На данный момент 35,14% педагогам школы присвоена первая квалификационная категория, 29,8% – высшая. На момент завершения программы доля педагогов с первой квалификационной категорией должна составить 45%, с высшей – 40%.
2. Материально-технические ресурсы. На данный момент школа полностью укомплектована для реализации образовательных программ общего образования. На момент завершения программы школа должна создать материально-технические ресурсы для включения в «Точку роста», а также обновить материально-техническую базу для реализации программ дополнительного образования по следующим направлениям: культурология, физически-спортивное направление, конструирование и робототехника.
3. Информационные ресурсы. На данный момент в школе налажена работа высокоскоростной локальной сети. Приобретена информационная система «Мобильное электронное образование» к которой подключено 100% обучающихся школы и 100% педагогов школы. К концу программы для 30% обучающихся должны использоваться ресурсы «МЭО» для реализации индивидуальных образовательных маршрутов.

	Механизмы реализации программы развития школы
	· Реализация в образовательной деятельности программ ФГОС 2021, внедрение и реализация рабочих программ на основании Примерных рабочих программ.
· Формирование социально-экономической компетентности учащихся.
· Интеграция в учебном процессе образовательной программы, внеучебной и профориентационной деятельности, программ дополнительного образования.
· Учебно-методическое и информационное обеспечение инновационного образовательного  процесса.
· Оптимизация работы с одаренными детьми.
· Кадровое обеспечение образовательного процесса.
· Повышение квалификации педагогических работников.
· Создание оптимальных психолого-педагогических условий для всех участников  образовательного процесса.
· Материально-техническое и финансовое обеспечение программы развития.
· Совершенствование системы мониторинга, статистики и оценки качества образования.

	Объем и источники финансирования
	Ежегодные средства субсидий (субвенций) на выполнение муниципального задания, в том числе средства местного бюджета; средства от приносящей доход деятельности, дополнительные средства (спонсорские средства, добровольные пожертвования). 







































Введение
Используемые термины и сокращения.
· Школа – Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение «Алябьевская средняя общеобразовательная школа»;
· Программа – программа развития школы на 2022-2025 годы;
· ФГОС НОО – федеральный государственный стандарт начального общего образования;
· ФГОС ООО – федеральный государственный стандарт основного общего образования;
· ФГОС СОО – федеральный государственный стандарт среднего общего образования.
Настоящая программа разработана на основании приоритетов образовательной политики,  закрепленных в документах федерального, регионального и муниципального уровней. программа представляет собой основной стратегический управленческий документ, регламентирующий и направляющий ход развития школы. В программе отражаются системные, целостные изменения в школе (инновационный режим), сопровождающиеся проектно-целевым управлением. 
Основными функциями настоящей программы развития являются:
· организация и координация деятельности школы по достижению поставленных перед ней задач;
· определение ценностей и целей, на которые направлена программа;
· последовательная реализация мероприятий программы с использованием научно-обоснованных форм, методов и средств;
· выявление качественных изменений в образовательном процессе посредством контроля и  мониторинга хода и результатов реализации программы развития;
· интеграция усилий всех участников образовательных отношений, действующих в интересах развития школы.
· 
Раздел I. Характеристика текущего состояния школы

Информационная справка.
Алябьевская средняя школа создана в 1967 году.
Постановлением первого заместителя главы администрации Советского района Тюменской области от 09.12.1992 года переименована в Муниципальную среднюю общеобразовательную школу п. Алябьево. 
	Постановлением главы муниципального образования Советский район от 20.01.2000 года № 25 переименована в Муниципальное образовательное учреждение «Средняя общеобразовательная школа п. Алябьево».
Распоряжением главы муниципального образования Советский район от 25.06.2003 года № 872-р реорганизована путем присоединения к Муниципальному образовательному учреждению средняя общеобразовательная многопрофильная школа п. Малиновский.
Распоряжением главы муниципального образования Советский район от 08.04.2004 года № 815-р реорганизовано Муниципальное образовательное учреждение средняя общеобразовательная многопрофильная школа п. Малиновский в Муниципальное общеобразовательное учреждение «Алябьевская средняя общеобразовательная школа».
Постановлением администрации Советского района от 28.03.2011 года № 788 Муниципальное общеобразовательное учреждение «Алябьевская средняя общеобразовательная школа» переименовано в Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение «Алябьевская средняя общеобразовательная школа».

Правоустанавливающие документы школы:
	Учредитель 
	Муниципальное образование Советский район

	Устав
	Действующий устав школы  утвержден постановлением
 администрации Советского района от 28.06.2021 № 1881

	Лицензия
	Серия 86Л01 № 0001173 регистрационный номер 1963 от 16.03.2015 года выдана Службой по контролю и надзору в сфере образования Ханты-Мансийского автономного округа-Югры, срок действия: бессрочно

	Свидетельство о государственной аккредитации
	Серия 86А01 № 0000505 регистрационный номер 1233 от 19.12.2016 года выдано Службой по контролю и надзору в сфере образования Ханты-Мансийского автономного округа-Югры, срок действия: до 18.12.2024 г.

	Свидетельство о внесении записи в ЕГРЮЛ
	Основной государственный регистрационный номер: 1048600303729 за государственным регистрационным номером 2128622017522

	Свидетельство о регистрации в налоговом органе
	ИНН 8622009726, КПП 861501001

	Юридический адрес
	628248, Российская Федерация, Тюменская область,  
Ханты-Мансийский автономный округ – Югра, Советский район,
п. Алябьевский, ул. Токмянина, дом 13

	 E-mail
	alyaba67@ mail.ru

	Телефон/факс
	8(34675) 4-33-35
8(34675) 4-33-36


Система управления Школой:
1. Общее собрание работников школы.
2. Педагогический совет.
3. Управляющий совет.
4. Общешкольная родительская конференция.
4. Совет Министров.
Условия обучения в Школе:
Учредитель - муниципальное образование Советский район.
Контингент обучающихся:
· на начало 2021 – 2022 учебного года в школе  289 обучающихся (130 девочек, 159 мальчиков);
· 13 классов комплектов (начальное общее образование – 5 классов, основное общее образование – 6 классов, среднее общее образование – 2 класса);
· в школе реализуется внеурочная деятельность, в рамках которой функционирует 24 кружка, охват занятостью составляет 99% среди обучающихся начального общего и основного общего образования;
· анализ демографической ситуации в сельском поселении позволяет предложить, что количество обучающихся и классов комплектов в период до 2025года останется, в среднем стабильным.
Сменность: обучение осуществляется в одну смену, после учебных занятий организованы групповые занятия, элективные курсы, работа кружков и секций по интересам.  
Формы обучения: в соответствии с локальными актами школы обучение ведется в очной, очно-заочной, заочной формах, в форме семейного образования, обучение с использованием дистанционных технологий, сетевое обучение по отдельным учебным предметам, индивидуальное обучение на дому.
Характеристика кадрового обеспечения 
	Критерии
	Показатели

	1. Комплектование кадров в МБОУ «Алябьевская СОШ» 
	МБОУ «Алябьевская СОШ» укомплектовано кадрами согласно штатному расписанию.
Всего педагогических работников - 37
Из них педагогов – 30,   специалистов  -  4

	2. Уровень образования педагогических работников:
	Имеющие высшее педагогическое образование - 34

	
	Имеющие среднее специальное педагогическое образование - 3

	
	Обучаются в высшем учебном заведении - 1

	3. Уровень квалификации педагогических работников:
	Имеются специалисты высшей категории – 8

	
	Имеются специалисты первой категории - 16

	4. Стаж педагогической работы:


	До 2-х лет  -  0

	
	От 2 до 5 лет  -  5

	
	От 5 до 10 лет  -  5

	
	 От 10 до 20 лет  -  8

	
	Свыше 20 лет  -  19

	5. Количество педагогов пенсионного возраста:
	1.Мужчины  -  0

	
	2.Женщины  -  13



Квалификационные категории педагогов  на  31  декабря  2021  года 


Награды педагогов
	№ п/п
	Название награды
	Кол-во педагогов

	1.
	Отличник народного просвещения РФ
	1

	2.
	Почетный работник общего образования РФ
	9

	3.
	Грамота МО РФ
	4

	4.
	Благодарность губернатора ХМАО
	3

	5.
	Почетная грамота, Благодарственное письмо Департамента образования и молодежной политики ХМАО-Югры 
	13

	6.
	Почетная грамота Главы Советского района
	5

	7.
	Почетная грамота, Благодарственное письмо Управления образования
	1


Анализ кадрового состава показывает, что на сегодняшний день укомплектованность штата и штатными педагогическими работниками составляет 100%, в том числе: 100 % - педагогических кадров и 100 % - управленческих кадров обладают образовательным цензом, достаточным уровнем квалификации, обеспечивающим реализацию образовательных программ. 100% педагогических работников школы проходит повышение квалификации в соответствии с планами самообразования.

Характеристика материально-технической базы:
Школа имеет укомплектованную материально-техническую базу для осуществления образовательной деятельности. Состояние базы соответствует педагогическим требованиям, видам образования и санитарным нормам:
– учебные кабинеты – 25, площадь – 1288,7 м2;
– 2 компьютерных класса, площадь –  65,8 м2 и 66,6 м2;
– мастерские, площадь – 71 м2 и  34 м2;
– спортивный зал, площадь – 171,6 м2;
– библиотека, площадь – 69,6 м2;
– столовая (150 посадочных мест);
– медицинский кабинет, процедурный кабинет площадь – 9,7 м2 и 8,2 м2;
– кабинет психолога, площадь – 16,9 м2;
– кабинет логопеда, площадь – 16,4 м2
– учительская, площадь – 11,4 м2.
 IT-инфраструктура школы: компьютеры связаны в единую локально-вычислительную сеть, объединяющую все учебные и административные кабинеты.
Для использования информационно-коммуникационных технологий в образовательной деятельности имеется соответствующее оборудование, которое постоянно пополняется:
	Компьютеры (в том числе персональные)
	87

	Периферийные технические устройства:
– мультимедиапроектор;
	26

	– сканер, МФУ;
	18

	– принтер;
	24

	– интерактивные доски;
	22

	– web-камера;
	5

	– цифровой фотоаппарат 
	1

	Локальная сеть
	да

	Учебные кабинеты, оснащенные компьютерами
	25


Условия для занятий физкультурой и спортом: в школе созданы необходимые условия для занятий физической культурой и спортом. В наличии имеются:
–  1 спортивный зал;
–  лыжная база;
– стадион находится на сопряженной со школьной территорией и используется на основании договора о сотрудничестве и совместном использовании спортивных объектов с администрацией с.п. Алябьевский;
- хоккейная коробка находится на сопряженной со школьной территорией и используется на основании договора о сотрудничестве и совместном использовании спортивных объектов с администрацией с.п. Алябьевский.
Оснащение необходимым оборудованием позволяет организовать дополнительную образовательную деятельность и реализовывать образовательную программу по физической культуре на начальном, основном и среднем уровнях образования.
Условия для досуговой деятельности и дополнительного образования: в отчетном периоде для участия обучающихся в культурно-массовых, спортивно-оздоровительных мероприятиях, в работе кружков и объединений, органов ученического самоуправления созданы все необходимые условия. В школе имеются:
1) специализированные помещения:
–     спортивный зал;
– кабинеты обслуживающего труда, изобразительного искусства, лаборатории, мастерские, кабинеты информатики и мобильный класс;
– библиотека и читальный зал;
2) наборы оборудования для прикладных видов спорта, игр в хоккей, спортивных игр, робототехники, программирования, декоративно-прикладного творчества, краеведения.
Занятия досуговой деятельностью и дополнительного образования организуются во второй половине дня.
Организация летнего отдыха детей: в летний период в школе организован онлайн лагерь с дневным пребыванием детей, срок реализации – 21 день.
Организация питания: в школе организовано питание обучающихся. Для организации питания используются средства родительской платы и местного бюджетов. Бесплатным питанием обеспечены:
– дети из многодетных семей;
– дети с ОВЗ;
- дети, оставшиеся без попечения родителей;
- дети из малообеспеченных семей.
Для проверки качества питания в школе создана и функционирует бракеражная комиссия в состав которой входит медицинский работник и представитель администрации школы. Общественный контроль за организацией питания осуществляет комиссия по контролю за организацией питания учащихся в состав которой входят представители родительской общественности от каждого класса.
Медицинское обслуживание обучающихся обеспечивается штатным фельдшером в соответствии с договором на предоставление медицинских услуг с БУ Ханты-Мансийского автономного округа-Югры «Пионерская районная больница». Для лечебно-оздоровительной работы в школе имеется медицинский блок, состоящий из кабинета фельдшера и процедурного кабинета, в шаговой доступности находится амбулатория с.п. Алябьевский. Профилактические осмотры детей проводятся в соответствии с нормативными документами.
Обеспечение безопасности: безопасность школы обеспечена ЧОО на основании договора. 
1) Здание школы оборудовано:
– кнопкой тревожной сигнализации;
– прямой связью с пожарной частью;
– противопожарным оборудованием;
– охранно-пожарной сигнализацией;
– системой видеонаблюдения;
– системой контроля и управления доступом;
– металлическими входными дверьми.
2) На территории школы имеются:
– ограждение по периметру;
– уличное освещение;
– система видеонаблюдения – 9 камер наружного видеонаблюдения, 7 камер внутреннего наблюдения.
В школе действуют пропускной и внутриобъектовый режимы. 
Условия для обучения детей с ограниченными возможностями здоровья и инвалидностью: в школе разработано Положение об организации образовательной деятельности для обучающихся с ограниченными возможностями здоровья по адаптированным образовательным программам, штат укомплектован профильными специалистами. Обучение ведется по адаптированным основным образовательным программам.
С целью создания доступной среды для обучения детей:
1) с нарушением опорно-двигательного аппарата:
– на территории обеспечены транспортные и пешеходные пути шириной по 2 м, проход в ограждении – 0,9 м. Уклонов на территории нет. Элементы благоустройства можно использовать, сидя в кресле-коляске, они не закрывают видимость входа, площадок на путях движения пешехода;
– здание имеет пандусы и легко открываемые двери шириной 1,2 м; зона входа хорошо освещена;
2) с нарушением зрения: на стеклянных дверях и крайних ступенях лестницы сделана контрастная маркировка, есть специальные технические средства обучения;
3) с нарушением слуха: есть специальные технические средства обучения. 

Основания для разработки программы развития
Перед началом разработки программы рабочая группа проанализировала:
· результативность реализации программы развития школы на 2013-2021 годы;
· потенциал развития школы на основе SWOT–анализа возможностей и проблем образовательной организации;
· возможные варианты развития.


Основания для разработки программы развития школы по итогам SWOT-анализа
	Оценка актуального состояния внутреннего потенциала
	Оценка перспектив развития в соответствии с изменениями внешнего окружения

	Сильные стороны (S)
	Слабые стороны (W)
	Благоприятные возможности (O)
	Угрозы (T)

	Квалифицированный педагогический коллектив (57 % учителей имеют высшую и первую категорию).
	- 45% педагогов – педагоги пенсионного возраста;
-  Низкая активность педагогов в части использования и трансляции инновационного опыта.
	- Есть возможность участия в федеральной программе «Земский учитель»;
-  Заключение договоров целевого обучения с выпускниками школы;
- Привлечение сторонних специалистов, в том числе через сетевые образовательные технологии 
	Недостаточная привлекательность школы (территории поселения) для привлечения молодых и сторонних  специалистов.

	Учебный план имеет разнообразную вариативную часть
	Недостаточное количество учащихся школы, приходящих в 10-11 класс, для необходимого набора в классы с углубленным изучение отдельных предметов
	Есть спрос на углублённое изучение отдельных предметов на ступени среднего общего образования
	Наступающий период демографического спада в населенном пункте

	Школьники принимают участие в предметных олимпиадах различного уровня, конференциях различной направленности, дистанционных интенсив-мероприятиях
	- Недостаточная заинтересованность отдельных педагогов в подготовке и сопровождению обучающихся в конкурсах;
- Недостаточная заинтересованность самих обучающихся и их родителей (законных представителей);

	- Школа выстроила систему взаимодействия школы с социальными партнерами;
- Привлечение родителей к участию в различных мероприятиях;
 
	Школа полностью зависит от бюджетного финансирования 

	Стабильный показатель качества обученности, положительные результаты государственной итоговой аттестации выпускников основного общего и среднего общего образования
	Повышение доли обучающихся с низкой учебной мотивацией  
	Внедрение инновационных технологий обучения
	- Отсутствие заинтересованности отдельных педагогов в использовании инновационных технологий; 
- Изменение социально-экономической ситуации 

	Развитие:
- образовательного центра «Точка роста» естесственно-научной и технологической направленностей;
- развитие дополнительного образования. 
	Недостаточная активность педагогов центра «Точки роста» к использованию ресурсов центра
	
	

	Созданы условия для сохранения здоровья детей и сотрудников
	- Повышение уровня заболеваемости обучающихся и сотрудников;
- отсутствие малого спортивного зала для занятий адаптивной физической культурой;
- низкий уровень культуры здорового образа жизни среди обучающихся и их родителей (законных представителей);
-низкая активность педагогов основной и средней школы в использовании здоровьесберегающих технологий 
	Создание системы работы по  профилактике заболеваний, организация спортивно-оздоровительной работы с привлечением социальных партнеров;
- Организация просветительской работы с обучающимися и родителями (законными представителями) с целью повышения уровня культуры здорового образа жизни 
	Неблагоприятная эпидемиологическая ситуация в населенном пункте

	Удовлетворительное материально-техническое состояние школы 
	Имеются недостатки в части обеспечения антитеррористической безопасности
	Привлечение спонсорской помощи. Реализация платных услуг.
	Недостаточное финансирование из средств районного бюджета



Раздел II. Концепция развития школы 

Современная школа призвана достичь ряда основополагающих задач, определенных
 потребностями развития общества:
1. Создание особых условий обучения, при которых уже в школе дети могли бы
 раскрыть свои возможности, подготовиться к жизни в высокотехнологичном конкурентном мире.
2. Создание условий для развития творческого потенциала каждого ребенка в условиях гуманистического воспитания.
3. Создание системы поиска и поддержки талантливых детей, а также их сопровождения в течение всего периода становления личности.
4. Создание условий для физического и психологического комфорта учащихся в школе.
5. Формирование нравственного, здорового микроклимата в детском сообществе для появления толерантных взаимоотношений, развития коммуникативной культуры, нравственных качеств личности.
6. Сбережение здоровья учащихся.
7. Развитие у учащихся стремления к здоровому и безопасному образу жизни, занятиям спортом.
8. Сохранение, качественное улучшение и пополнение кадрового состава преподавателей.
9. Модернизация и пополнение материально- технического обеспечения школы.
Особый акцент в деятельности школы делается на организацию воспитательной работы.  Рабочая программа воспитания выстраивается с ориентацией на «портрет выпускника» как высоконравственного, творческого, компетентного гражданина России, принимающего судьбу Отечества как свою личную, осознающего ответственность за настоящее и будущее своей страны, укорененного в духовных и культурных традициях многонационального народа Российской Федерации. 
Для обеспечения гармоничного развития личности воспитательный процесс, реализуемый в школе, включает следующие направления:
-гражданско-патриотическое;
-нравственное;
-умственное;
-социально-коммуникативное;
-трудовое;
-здоровьесберегающее;
-эстетическое;
-воспитание семейных ценностей;
-правовое; 
-экологическое;
-физическое.
Указанные направления отражаются в календарном плане воспитательной работы и индивидуальных планах работы классных руководителей, а также в тематическом планировании учебных предметов.
Занятия в кружках и секциях дают возможность учащимся организовать досуг, выбрать для себя интересный круг общения и обогатить свой социальный опыт. Система дополнительного образования и внеурочной деятельности в школе строится с учетом интересов и склонностей учащихся, их потребностей, а также современными тенденциями в образовании. 
Школа нацелена продолжать формировать у педагогических работников компетенций и установок, которые необходимы для достижения результатов Программы. К ним относятся:
· активное участие в научно-методической работе;
· мотивация к продолжению инновационной деятельности;
· качественный рост профессиональной активности;
· системное повышение квалификации через самообразование, участие в профессиональных объединениях.
Важную роль в обеспечении права детей на образование, в защите личности учащегося от  вредных влияний на его физическое, психическое и нравственное здоровье играет работа социально-педагогической службы, основными задачами которой являются:
· работа с детьми, находящимися в тяжелой жизненной ситуации;
· работа по профилактике наркозависимости;
· привлечение к воспитательной работе других организаций.
В то же время анализ позволяет выявить проблемные точки
 образовательной системы школы, на которых необходимо сосредоточить внимание руководству и педагогическому коллективу:
· нормативно-правовая база требует систематического обновления в соответствии с изменяющимися федеральными, региональными и муниципальными нормативными актами; 
· профессиональный рост отдельных педагогических работников отстает от новых
 тенденций развития отечественного образования;
· социум не всегда откликается на потребности школы в расширении пространства
 социализации учащихся и взаимной ответственности за результаты образования.
В связи с этим выделены следующие направления совершенствования образовательного
 пространства школы:
– приведение нормативно-правовой базы школы в соответствие с действующими нормативными актами федерального, регионального и муниципального уровней;
– оптимизация системы профессионального роста педагогических работников в рамках ФГОС;
– развитие содержания и организации образовательного процесса;
– обновление инфраструктуры школы;
– совершенствование системы взаимодействия школы с внешней средой.


Раздел III. Ключевые ориентиры программы развития: миссия, цели, задачи, этапы реализации и ожидаемые результаты
 Миссия школы 
1. Профессионализм - мы стремимся работать профессионально. Это требует от нас, прежде всего, высокой степени компетентности во всех вопросах, касающихся нашей деятельности. Мы постоянно осуществляем поиск новой информации и стремимся использовать в своей работе самые современные и эффективные методы. Наши педагоги понимают всю степень ответственности за свои действия. Мы отслеживаем качество своей деятельности. Мы стараемся найти подход к каждому ребенку и предложить ему именно то, что ему нужно; мы готовы изменяться сами и совершенствовать методы работы в соответствии с требованиями общества.
2. Активность - жизненная позиция педагогического коллектива и сообщества школьников активна, поэтому мы стремимся к постоянному развитию и готовы приложить все возможные усилия для достижения наших общих целей. Мы открыты для всего нового. Мы смотрим на окружающий мир с открытыми глазами, и готовы меняться и совершенствоваться.  Мы стремимся к энергичному развитию, к постоянному освоению новых актуальных тем, новых методов работы, к освоению новых направлений.
3. Рост - наше основное стремление. Мы помогаем расти и развиваться обучающимся школы, и, выполняя свою миссию, растем сами. Для наших учеников рост - это их личностное развитие, достижение поставленных ими целей и выход на новые рубежи. Для наших педагогов это - профессиональный рост, приобретение новых компетенций. Для школы в целом, рост - это постоянное развитие и совершенствование.

Ключевые приоритеты развития школы до 2025 года:

1. Переход Федеральные государственные образовательные стандарты 2021 года.
2. Расширение образовательных возможностей для учащихся через индивидуальные учебные планы, вариативность образовательных программ общего и реализацию дополнительного образования и внеурочной деятельности.
3. Совершенствование модели управления качеством образования.
4. Развитие естественно-научного и технического образования на основании образовательного центра «Точка Роста».
5. Расширение партнерских связей со сторонними организациями в интересах развития школы.
6. Создание востребованной воспитательной системы для реализации современной молодежной политики.
Целью программы является повышение конкурентных преимуществ школы как образовательной организации, ориентированной на создание условий для формирования
 успешной, гармонично развитой личности обучающегося.
Указанная цель будет достигнута в процессе решения следующих задач:
· формирование устойчивой мотивации учащихся к повышению своего уровня подготовки через урочную и внеурочную деятельность;
· активизация системы общественно-гражданского управления школой;
· создание единого образовательного пространства «Школа – родители – общественность»;
· мониторинг реализации ФГОС в образовательной организации;
· повышение качества работы с одаренными детьми;
· усиление воспитательной составляющей в работе школы;
· развитие системы дополнительного образования на базе школы; 
· обеспечение системного сотрудничества с семьями учащихся,
формирование активной позиции родителей как участников образовательного процесса;
· развитие материально-технической базы школы в соответствии с реализуемыми образовательными программами и программами дополнительного образования;
· организация лагеря с дневным пребыванием детей.

Этапы реализации:
Первый этап реализации программы развития (февраль – август 2021 года): разработка документов, направленных  на методическое, кадровое и информационное обеспечение развития школы, организацию промежуточного и итогового мониторинга реализации программы.
Второй этап реализации программы развития (сентябрь – август 2024 года): реализация мероприятий, направленных на достижение результатов программы, промежуточный мониторинг  реализации мероприятий программы, коррекция программы.
Третий этап реализации программы развития (сентябрь 2024 – июнь 2025 года): итоговый мониторинг реализации  мероприятий программы, анализ динамики результатов, выявление проблем и путей их  решения, определение перспектив дальнейшего развития. Подведение итогов и постановка  новых стратегических задач развития.

Организационно-управленческие принципы реализации Программы:
·  ориентация на требования Федеральных государственных образовательных стандартов общего образования 2021;
·  повышение ответственности за результаты образования, распределение ответственности за них между администрацией, педагогами, обучающимися, их родителями;
·  сетевое взаимодействие и социальное партнерство, предполагающие активное участие всех административных структур, субъектов образовательного процесса, окружающего социума, различных ведомств и организаций в развитии системы образования школы;
· стимулирование педагогической инициативы и развитие механизмов финансирования проектов и программ;
· обеспечение финансовой, кадровой, научно-методической поддержки инновационных образовательных процессов;
· открытость информационно - образовательного пространства школы; 
· критериальный подход к оценке мероприятий программы. 

Модель школы

Настоящая программа развития предполагает, что в результате ее реализации, образовательная система школы будет обладать следующими чертами:
· школа предоставляет учащимся качественное образование, соответствующее требованиям федеральных государственных стандартов, что подтверждается через независимые формы аттестации, а так же проверки на соответствие аккредитационным показателям;
·  выпускники школы конкурентоспособны в системе высшего и среднего профессионального образования;
· в школе существует/действует воспитательная система культурно-нравственной ориентации, адекватная потребностям времени;
· деятельность школы не наносит ущерба здоровью учащихся, в ней они чувствуют себя безопасно и защищены от негативных влияний внешней среды;
· в школе работает высокопрофессиональный творческий педагогический коллектив;
· педагоги школы применяют в своей практике современные технологии обучения;
· школа имеет эффективную систему управления, обеспечивающую не только ее успешное функционирование, но и развитие, используются механизмы государственно-общественного управления школой;
· школа имеет современную материально-техническую базу и пространственно-предметную среду, обладает необходимым количеством ресурсов для реализации ее планов;
· школа имеет широкие партнерские связи с системой внеурочной деятельности;
· школа востребована потребителями, и они удовлетворены ее услугами, что обеспечивает ее лидерство на рынке образовательных услуг.

Модель педагога школы
Учитывая все вышеизложенное, наиболее целесообразным представляется следующая модель компетентного педагога:
· наличие высокого уровня общей, коммуникативной культуры, теоретических представлений и опыта организации сложной коммуникации, осуществляемой в режиме диалога;
· способность к освоению достижений теории и практики предметной области: к анализу и синтезу предметных знаний с точки зрения актуальности, достаточности, научности;
· стремление к формированию и развитию личных креативных качеств, дающих возможность генерации уникальных педагогических идей и получения инновационных педагогических результатов;
· наличие рефлексивной культуры, сформированность потребности в саморефлексии и в совместной рефлексии с другими субъектами педагогического процесса;
· наличие методологической культуры, умений и навыков концептуального мышления, моделирования педагогического процесса и прогнозирования результатов собственной деятельности;
· готовность к совместному со всеми иными субъектами педагогического процесса освоению социального опыта;
· освоение культуры получения, отбора, хранения, воспроизведения, отработки и интерпретации информации в условиях лавинообразного нарастания информационных потоков;
· принятие понятия профессиональной конкуренции как одной из движущих идей развития личности педагога;
· наличие культуры педагогического менеджмента в широком смысле, то есть стремление к самоопределению в ситуации ценностного выбора и к принятию ответственности за конечный результат педагогического процесса, что определяет профессиональную успешность в условиях конкуренции;
· наличие опыта системного исследования педагогической деятельности в целом и собственной педагогической деятельности;
· осознание метода педагогической деятельности как одной из высших профессиональных ценностей педагога.
· 
Модель выпускника
Перспективная модель выпускника школы строится на основе Национального образовательного идеала - высоконравственный, творческий, компетентный гражданин России, принимающий судьбу Отечества как свою личную, осознающий ответственность за настоящее и будущее своей страны, укорененный в духовных и культурных традициях российского народа и ориентирована на его готовность к самореализации в современном мире.
В понятии готовность отражается единство потребностей и способностей выпускника. Соответственно, результатом деятельности школы станут, с одной стороны, сформированные личностные качества выпускника, а, с другой стороны, компетенции выпускника, значимые в социальном окружении и компетентности. 
Выпускник должен обладать следующими чертами:
· стремление к позитивной самореализации себя в современном мире;
· прочные знания по основным школьным предметам обучения;
· способность самостоятельно добывать знания, способность эффективно работать и зарабатывать, способность полноценно жить и способность нравственно жить в обществе;
· владение основами мировой культуры; воспринимать себя как носителя общечеловеческих ценностей, быть способным к творчеству в пространстве культуры, к диалогу в деятельности и мышлении, а также проектировать и реализовать свои жизненные смыслы на основе общечеловеческих ценностей;
· готовность в любой момент защищать свою Родину, обладать твердыми моральными и нравственными принципами, знать Конституцию Российской Федерации, общественно-политические достижения государства, чтить государственную символику и национальные святыни народов, его населяющих, принимать активное участие в государственных праздниках;
· вести здоровый образ жизни гражданин России может принести своей стране практическую пользу;
· умение жить в условиях рынка и информационных технологий, знания компьютерной техники и иностранных языков, готовности к жизни в современном мире, ориентация в его проблемах, ценностях, нравственных нормах, ориентация в возможностях этой жизни для развития своих духовных запросов, ориентация в научном понимании мира;
· уважительное отношение к национальным культурам народов Российской Федерации, владение родным языком и культурой;
· наличие коммуникативной культуры, владение навыками делового общения, простраивание межличностных отношений, способствующих самореализации, достижению успеха в общественной и личной жизни;
· способность к выбору профессии, ориентации в политической жизни общества, выбору социально ценных форм досуговой деятельности, к самостоятельному решению семейно-бытовых проблем, защите своих прав и осознанию своих обязанностей на основе традиций национальной духовной культуры.

Раздел IV. Ожидаемые результаты реализации программы развития школы, целевые индикаторы и показатели
Ожидаемые результаты реализации Программы:
· внедрение ФГОС – 2021 с 01.09.2022 года;
· разработка рабочих программ по учебных предметам в соответствии с Примерными рабочими программами с 01.09.2022 года;
· внедрение на всех уровнях общего образования новых методов обучения и воспитания, образовательных технологий, обеспечивающих освоение обучающимися базовых навыков и умений, повышение их мотивации к обучению и вовлеченности в образовательный процесс, а также обновление содержания и совершенствование методов обучения по предметам естественно-научной и технологической направленностей на базе центра «Точка роста»;
· развитие личностных интеллектуальных и творческих способностей учащихся, создание условий для работы с одарёнными детьми;
· создание современной и безопасной цифровой образовательной среды, обеспечивающей высокое качество и доступность образования всех видов и уровней;
· формирование и развитие кадрового потенциала, соответствующего современным тенденциям политики образования;
· устойчивая положительная динамика образовательных достижений учащихся;
· положительная динамика уровня удовлетворённости родительской общественности количеством и качеством предлагаемых образовательных услуг;
· совершенствование системы здоровьесбережения;
· увеличение количества социальных и педагогических инициатив школы, реализованных с участием органов общественного самоуправления;
· цифровизация системы управления образовательной организацией, в том числе документооборота;
· повышение безопасности в организации в отношении детей и работников, посетителей;
· повышение эффективности системы охраны труда организации.
Формулировка целей Программы носит достаточно обобщённый характер, поэтому для их детализации используются целевые показатели, как количественные параметры контроля за исполнением целей.

Целевые показатели и индикаторы достижения результатов реализации развития
школы по годам
	Наименование целевых проектов программы развития

	Ед. измерения
	Годы реализации Программы развития

	
	
	2021
	2022
	2023
	2024
	2025

	Проект «Управление качеством образования»

	Доля выпускников среднего общего образования, получивших аттестат о среднем общем образовании, от общей численности выпускников 11 классов
	%
	100
	100
	100
	100
	100

	Качество обученности 
	%
	37,78
	39
	41
	43
	45

	Количество выпускников 11 класса, набравших от 221 до 300 баллов по трем предметам ЕГЭ, кроме математики базового уровня 
	чел.
	1
	2
	2
	3
	3

	Доля выпускников 9 класса, набравших не менее 12 баллов (по рекомендованной ФИПИ 5-ти балльной шкале) 
	%
	50
	55
	60
	65
	70

	Доля выпускников 9 класса, продолживших обучение в школе по индивидуальным учебным планам с углубленным изучением отдельных предметов  по программе среднего общего образования
	%
	54
	56
	58
	60
	63

	Доля обучающихся включенных в олимпиадное движение
	%
	43
	50
	55
	60
	70

	Доля обучающихся, принявших участие в муниципальном этапе Всероссийской олимпиады школьников от общего числа обучающихся 
	%
	25
	30
	33
	35
	37

	Доля обучающихся, принявших участие в региональном этапе Всероссийской олимпиады школьников от общего числа обучающихся
	%
	5
	7
	10
	12
	12

	Количество победителей и призеров регионального этапа Всероссийской олимпиады школьников
	чел.
	1
	1
	2
	2
	2

	Доля обучающихся поступивших в ССУЗы/ВУЗы в соответствии с индивидуальным учебным планом 
	%
	85
	90
	95
	100
	100

	Проект «Современная школа»

	Доля оснащенности учебных кабинетов в соответствии с требования ФГОС -2021, обновление материально-технической базы учебных кабинетов 
	%
	80
	85
	90
	95
	100

	Доля оснащенности учебных кабинетов образовательного центра «Точка роста» в соответствии с методическими рекомендациями 
	%
	80
	85
	90
	95
	100

	Количество компьютеров в расчете на одного обучающегося
	%
	0,05
	0,1
	0,15
	0,2
	0,2

	Доля обучающихся, которым обеспечен доступ к широкополосному Интернету от общей численности обучающихся   
	%
	60
	65
	70
	75
	80

	Создание условий безопасного функционирования школы, отсутствие предписаний надзорных органов 
	ед.
	2
	1
	1
	1
	1

	Доля цифровизации системы управления образовательной организацией, в том числе документооборота
	%
	35
	40
	45
	50
	55

	Наличие (отсутствие) несчастных случаев
	ед.
	1
	1
	1
	0
	0

	Проект «Учитель будущего»

	Доля педагогов, прошедших курсы повышения квалификации по функциональной грамотности  
	%
	15
	50
	100
	100
	100

	Доля педагогов, систематически применяющих в своей деятельности ресурсы цифровых образовательных систем, как из сети Интернет, так и реализующихся в школе   
	%
	50
	70
	80
	90
	100

	Доля педагогов, вовлеченных в работу профессиональных сообществ, творческих, проблемных групп и т.д. 
	%
	45
	50
	55
	60
	70

	Доля педагогов, участвующих в различных профессиональных конкурсах
	%
	43
	50
	55
	58
	60

	Доля педагогических работников с первой и высшей квалификационной категорией
	%
	65
	68
	70
	75
	80

	Доля работников, распространяющих положительный педагогический опыт
	%
	40
	45
	50
	55
	60

	Доля педагогических работников, прошедших курсы повышения квалификации
	%
	45
	50
	55
	58
	63

	Проект «Успех каждого ребенка»

	Доля обучающихся, охваченных дополнительным образованием и внеурочной деятельностью
	%
	80
	85
	90
	95
	95

	Доля обучающихся 5-11 классов, охваченных профориентационными мероприятиями, в том числе в рамках программы «Проектория»
	%
	30
	35
	40
	45
	50

	Количество обучающихся, принявших участие в различных федеральных, региональных проектах («Билет в будущее», гранты, инициативное бюджетирование и т.д.)
	ед.
	1
	1
	2
	2
	2

	Доля обучающихся, состоящих на разного рода учетах (КДН, полиция и т.д.)
	%
	1,8
	1,5
	1,2
	0,9
	0,9

	Доля оснащенности кабинетов дополнительного образования
	%
	75
	80
	85
	90
	100

	Доля обучающихся, принявших участие в мероприятиях, направленных на поддержку и развитие способностей и талантов
	%
	40
	45
	50
	55
	60

	Проект «Школа-родители-общественность»

	Доля обучающихся вовлеченных в деятельность ученического самоуправления, общественных объединений
	%
	50
	55
	60
	65
	70

	Количество договоров о сотрудничестве с социальными партнерами, организациями научной, культурной, технической, спортивной, художественной и творческой направленностей
	%
	4
	5
	6
	7
	8

	Доля участников образовательных отношений удовлетворенных качеством образования в школе 
	%
	70
	75
	80
	85
	90

	Число социальных и педагогических инициатив школы, реализованных с участием органов общественного самоуправления, обучающихся, родителей (законных представителей) 
	ед.
	1
	1
	1
	1
	1

	Доля родителей (законных представителей), включенных в различные формы активного взаимодействия со школой (участие в различных мероприятиях, работа в общественных комиссиях, решении текущих проблем)
	%
	25
	30
	35
	40
	45

	Доля родителей (законных представителей), привлеченных к мероприятиям оценки качества образования
	%
	5
	10
	15
	20
	25

	Количество социологических исследований, опросов общественного мнения, ориентированных на заинтересованные целевые группы (обучающиеся, родители (законные представители), педагоги, жители поселения
	ед.
	4
	5
	6
	7
	8






Раздел IV. Мероприятия по реализации программы развития. Целевые проекты.

Проект «Управление качеством школьного образования»

	Актуальность и краткое описание проекта
	Актуальность проекта «Управление качеством школьного образования» определяется приоритетным направлением политики государства в области с повышением качества образования, обеспечивающее качество жизни в будущем (как социальная категория, определяющая состояние и результативность образования, его соответствие потребностям и ожиданиям общества в развитии и формировании гражданских, бытовых и профессиональных компетенций личности), определяется качеством целей и задач, качеством процесса, качеством условий и среды, качеством содержания, технологий и т.д. В результативном аспекте качество образования сегодня обязательно предполагает выход на сформированность ключевых, базовых, специальных компетенций, на компетентностную модель выпускника. Качество образования становится основной характеристикой деятельности образовательных организаций и важнейшим источником информации о том, как реализуются потребности заинтересованных сторон: граждан, общества, государства. Проект «Управление качеством образования» направлен на создание условий для получения качественного образования основе практики международных исследований качества и практики применения эффективных управленческих стратегий по улучшению процессов и результатов работы школы.

	Цель и задачи проекта 

	Цель - совершенствование процессов образования (условий, ресурсов, деятельности) для эффективного достижения ожидаемых результатов.
Задачи:
1. Создать условия для совершенствования системы управления качеством образования на основе результатов оценочных процедур на всех уровнях образования.
2. Совершенствовать внутреннюю оценку качества образования в соответствии с критериями международных исследований.
3. Разработать комплекс мер, направленных на повышение эффективности деятельности административной команды по управлению качеством образования.
4. Создать условия для совершенствования системы управления качеством образования на основе результатов оценочных процедур.
5. Разработать комплекс мер, направленных на повышение эффективности деятельности административной команды по управлению качеством образования.
6. Способствовать формированию у обучающихся гибких навыков путем развития Центра образования естественно-научной и технологической направленностей «Точка роста», проектной и исследовательской деятельности, социальных проб и практик, используя, в том числе, дистанционные формы.

	Ожидаемые результаты реализации проекта
	1. Обновлена система мер, механизмов внешней и внутренней оценки качества образовательных услуг на основе результатов оценочных процедур, актуализирована внутренняя система оценки качества.
2. Обеспечено повышение уровня качества образования на ступенях начального, основного и среднего общего образования.
3. Организована проектная и исследовательская деятельность обучающихся.
4. Организовано обучение по индивидуальным учебным планам с углублённым изучением отдельных предметов на базе среднего общего образования, актуализированы нормативные документы и локальные акты.
5. Увеличена доля выпускников, имеющих высокие результаты ОГЭ и ЕГЭ, как по основным предметам, так и по предметам по выбору.
6. Выпускники школы являются конкурентоспособными абитуриентами по окончанию школы.
7. Достижение высокого уровня удовлетворенности качеством образования всеми участниками образовательного процесса.
8. Развита система сетевого взаимодействия, как средство повышения доступности качественного образования, в том числе в дистанционных формах.



Проект «Учитель будущего»

	Актуальность и краткое описание проекта
	С целью обеспечения вхождения Российской Федерации в число 10 ведущих стран мира по качеству общего образования и воспитания гармонично развитой и социально ответственной личности обучающихся необходимо изменение ценностных ориентиров и способов работы педагогов, освоение эффективного педагогического инструментария и внедрение в практику новых решений. Налицо необходимость обновления и (или) формирования профессиональных компетенций, которые обеспечивают опережающую готовность педагогических и руководящих кадров к решению новых профессиональных задач и достижению к 2024 году результатов, обозначенных в национальном проекте «Образование». В основу разработки проекта «Учитель будущего» положены целевые ориентиры федерального проекта «Учитель будущего» и ключевые идеи формирующейся национальной системы учительского роста педагогических работников. Проект направлен на разработку и внедрение системы управленческих мер, направленных на достижение показателей, обозначенных в этих стратегических документах. Инновационной составляющей проекта является выстраивание образовательных траекторий в школе для каждого обучающегося. Смыслом и приоритетом образования является способность человека конструировать свой внутренний мир, ориентируясь в мире культур, оставаясь при этом уникальным и неповторимым; существовать в мире с другими людьми и быть способным к совместному решению разнообразных жизненных проблем; развиваться и совершенствоваться в течение всей жизни. Сегодня нужны специалисты, умеющие прогнозировать, проектировать, конструировать, организовывать и анализировать процессы развития каждого ребёнка; способные осознанно выстраивать профессиональную деятельность, осмысливать её процессы и результаты, устанавливать соответствие способов своей деятельности поставленным задачам, прогнозировать развитие образовательной действительности 

	Цель и задачи проекта 

	Цель - создание условий для развития у педагогов профессиональных компетенций, обеспечивающих решение задач повышения качества образования и индивидуального продвижения всех и каждого ребёнка с учётом запросов, познавательных интересов, особенностей развития и здоровья. Задачи: 
1. Внедрить механизмы непрерывного и планомерного повышения квалификации педагогических работников школы на основе интеграции с национальной системой учительского роста. 2. Способствовать развитию у педагогов инновационного поведения и формированию новых профессиональных позиций (менеджера индивидуальных образовательных маршрутов обучающихся, специалиста по управлению качеством образования). 
3. Организовать мероприятия повышения квалификации педагогов для обеспечения современного качества образования путем привлечения внешних специалистов, тьюторов, организации внутрифирменного обучения, дистанционных форм образования. 
4. Создать условия, обеспечивающие развитие лидерских способностей и управленческих компетенций административной команды школы. 
5. Совершенствовать профессиональную среду развития педагогических кадров посредством использования цифровых технологий и сетевого взаимодействия. 

	Ожидаемые результаты реализации проекта
	1. Внедрены механизмы непрерывного и планомерного повышения квалификации работников школы на основе интеграции с национальной системой учительского роста (использование современных цифровых технологий, участие в профессиональных ассоциациях, программах обмена опытом и лучшими практиками и др.). 
2. Обеспечено планомерное вхождение школы в национальную систему учительского роста педагогических работников. 
3. Обеспечено научно-методическое сопровождение педагогических работников школы по вопросам управления качеством образования и прохождения аттестации. 
4. Разработана система мер, направленных на развитие у педагогов инновационного поведения и формирование новых профессиональных позиций (менеджера индивидуальных образовательных маршрутов обучающихся, специалиста по управлению качеством образования). 
5. Педагогические работники школы повышают уровень профессионального мастерства в форматах непрерывного образования (ежегодно не менее 10 % от общего числа работников с нарастающим итогом). 
6. Молодые педагоги вовлечены в различные формы поддержки и сопровождения в первые три года работы. 








Проект «Успех каждого ребенка»
	Актуальность и краткое описание проекта
	Актуальность проекта определяется приоритетным направлением политики государства в области образования, выдвижением в качестве главной задачи современной школы раскрытия способностей каждого ученика, воспитания гармоничной, социально ответственной личности, готовой к жизни в высокотехнологичном, конкурентном мире. Проект «Школьные ступеньки успеха» направлен на создание условий для получения качественного образования и успешной самореализации для всех детей с учетом их способностей и образовательных потребностей. Успешность ребенка во многом зависит от его школьных достижений. Важно в школе создать каждому обучающемуся ситуацию успеха, помочь обрести уверенность в собственных силах, получить возможность самореализации. Дети должны получить опыт успешных практик, проектов, задумок. Для этого необходимо, чтобы каждому ребенку было доступно дополнительное образование в соответствии с его способностями и интересами. Внедрение новых образовательных модулей, методов обучения, современных педагогических технологий должно способствовать повышению качества образования для различных категорий детей: детей раннего возраста, одаренных детей, детей, испытывающих трудности в обучении, гиперактивных, пассивных детей, детей с девиантным поведением, детей, длительно болеющих, детей, занимающихся профессионально спортом, детей с ограниченными возможностями здоровья, и т.д.

	Цель и задачи проекта 
	Цель - формирование эффективной системы выявления и психолого-педагогического сопровождения всех и каждого обучающегося для гармоничного развития с учётом индивидуальных запросов, познавательных интересов, особенностей в развитии и здоровье, для успешной самореализации и осознанного профессионального 
самоопределения. 
Задачи: 
1. Создать условия для развития системы дополнительного образования на базе школы. 
2. Апробировать новые практики, способствующие раскрытию и оптимальному развитию всех видов одаренности обучающихся. 
3. Создать условия для позитивной самореализации личности за счет организации детских сообществ и объединений, открытия новых клубов, кружков и секций различной направленности, включение обучающихся в социальные практики и долговременные мегапроекты, создание новых традиций, проектирование событийности в образовании. 
4. Сформировать эффективную систему выявления, поддержки и развития способностей и талантов у детей, обеспечивающую самоопределение и профессиональную ориентацию всех и каждого обучающегося. 

	Ожидаемые результаты реализации проекта
	1.   Создана система дополнительного образования на базе школы. 
2.  Сформирована эффективная система выявления и психолого-педагогического сопровождения обучающихся для гармоничного развития с учётом индивидуальных запросов, познавательных интересов, особенностей в развитии и здоровье, для успешной самореализации и осознанного профессионального самоопределения. 
3. Созданы условия для поддержки детских социальных инициатив и проектов, организации детских сообществ и объединений для успешной самореализации обучающихся. Ежегодно запускаются проекты, как условия успешной самореализации обучающихся. 
3. Развита система целевой подготовки (индивидуальной и групповой) обучающихся к участию в олимпиадах и конкурсном движении. 
4. Осуществлена поддержка детей с ОВЗ для участия в конкурсном движении. 
5. Развита деятельность детских общественных объединений в школе: РДШ, Юнармия, ЮИД и др. Обеспечена поддержка инициатив органов ученического самоуправления. 



Проект «Современная школа»
	Актуальность и краткое описание проекта
	Актуальность проекта определяется приоритетным направлением политики государства в области образования, выдвижением в качестве основной задачи развития современной школы - вхождение Российской Федерации к 2024 году в число 10 ведущих стран мира по качеству общего образования посредством обновления содержания и технологий преподавания общеобразовательных программ, вовлечения всех участников системы образования (обучающиеся, педагоги, родители (законные представители), работодатели и представители общественных объединений) в развитие системы общего образования, а также за счет обновления материально- технической базы. Перед обществом и государством стоит непростая задача: повышение качества образования, формирование новой педагогической и управленческой культуры в образовании; развитие инновационного, творческого, профессионального потенциала молодых педагогов и руководителей образовательных учреждений России. Учителя должны находиться на современном уровне профессиональных и педагогических знаний, использовать свои профессиональные знания для принятия самых благоприятных для обучающихся решений, объяснять решения о способах обучения родителям и обществу, и работать над улучшением своей педагогической практики. Миссия школы ориентирована на сохранение роли качественного образования как важнейшего условия воспитания и успешной социализации ребенка в современном обществе. В основу разработки проекта «Современная школа» положены целевые ориентиры федерального проекта «Современная школа». Проект направлен на разработку и достижение следующих показателей: реализация механизмов сетевого взаимодействия и межведомственной интеграции; мониторинг продвижения детей в образовательной системе и социуме; повышение мотивации достижения успеха, познавательной активности, познавательных интересов и потребностей; мотивация педагогов к использованию новых технологий, организация исследовательской, самостоятельной, проектной, групповой работы обучающихся; повышение психолого-педагогической компетентности педагогических и управленческих кадров; организация взаимодействия с родителями в вопросах выявления способностей детей, их обучения, воспитания и развития; современная материально- техническая база, оборудование, необходимое для организации образовательного процесса, повышения привлекательности образовательной деятельности и учебной мотивации обучающихся, профессиональной мотивации педагогов. Создание условий безопасного функционирования школы, сведение к минимуму (или отсутствие) предписаний надзорных органов. Цифровизация системы управления образовательной организацией, в том числе документооборота.

	Цель и задачи проекта 
	Цель - повышение конкурентоспособности образования посредством обновления содержания и технологий преподавания общеобразовательных программ, а также за счет обновления материально-технической базы школы. 
Задачи: 
1. Создать условия для расширения социокультурного и информационного пространства обучающихся, развитие их коммуникативной компетентности путем взаимодействия со сверстниками и взрослыми, с опорой на социокультурные и образовательные ресурсы. 
2. Совершенствовать материально-техническую базу школы с целью выстраивания развивающей безопасной среды для обучающихся. 
4. Создание высокооснащенных ученико-мест по реализации деятельности образовательного центра естественно-научной и технологической направленностей «Точка роста». 
5. Дооснащение лабораторного оборудования для реализации программ естественнонаучной и технологической направленностей. 
6. Обучение педагогов современным технологиям обеспечения качества образования в соответствии с требованиями международных исследований. 
7.Способствовать цифровизации системы управления образовательной организацией, в том числе документооборота. 
8. Создание условий безопасного функционирования школы, сведение к минимуму (или отсутствие) предписаний надзорных органов.

	Ожидаемые результаты реализации проекта
	1. Обеспечено функционирование образовательного центра естественно-научной и технологической направленностей «Точка роста». 
2. Обновлена материально-техническая база на основе современных требований к оснащению образовательного процесса. 
3. Организовано наставничество для обучающихся, в том числе с применением лучших практик обмена опытом между обучающимися и привлечением дистанционных форм взаимодействия. 
4. Организовано психолого-педагогическое сопровождение обучающихся общеобразовательных организаций, обучающихся по индивидуальным учебным планам. 
5. Обновлены основные образовательные программы в соответствии с разработанными федеральными государственными образовательными стандартами общего образования, в том числе требованиями к результатам освоения образовательной программы общего образования в части формирования базовых знаний, умений и навыков,  и примерными основными общеобразовательными программами. 
6. Не менее 70% обучающихся вовлечены в различные формы сопровождения и наставничества. 




Проект «Школа-родители-общественность»

	Актуальность и краткое описание проекта
	Актуальность проекта определяется развитием российского общества, которое напрямую связано с обновлением образования. Поиски новых форм в обучении и воспитании обучающихся  связаны с процессом модернизации содержания образования, созданием оптимальных условий для позитивной социализации ребенка, гуманизации среды его обитания и жизнедеятельности. На сегодняшний день наша школа, сохранив лучшие традиции воспитания, ведет активный поиск его нового содержания и средств работы с детьми. Выбор развития школы по модели общественно-активной школы позволит нам на основе распределения ответственности между субъектами образовательной политики обеспечить открытость образования как государственно-общественной системы. 
В государственной программе Российской Федерации «Развитие образования» на 2018-2025 годы, указывается на развитие органов самоуправления, реализующих государственно-общественный характер управления (попечительских, наблюдательных, управляющих) советов. Родители и педагоги - две мощнейшие силы в процессе становления личности каждого человека, и роль этих сил невозможно преувеличить. 
     Таким образом, если в управлении школой станут принимать еще более активное участие родители, общественность, педагогический коллектив и ученики, и между ними образуется ответственное взаимодействие - социальное партнерство, то будет развиваться и соуправление образовательным и воспитательными процессами. Результатом деятельности соуправленческой системы будет положительная динамика качества образования, это повысит удовлетворенность родителей, как основных заказчиков образовательных услуг, поднимет престиж и статус Школы в обществе. 

	Цель и задачи проекта 
	Цель - вовлечения всех участников образовательного процесса (обучающиеся, педагоги, родители (законные представители), социальных партнеров, представителей общественных объединений в развитие Школы. 
Задачи: 
1. Создание условий для воспитания гармонично развитой и социально ответственной личности путем развития добровольчества (волонтерства), реализации талантов и способностей учащихся в формате общественных инициатив и проектов. 
2. Развитие партнёрских отношений школы и окружающего сообщества. 
3. Формирование комплексного подхода к реализации взаимоотношений школы и родительской общественности. 
4. Создание ассоциации родителей, имеющих медицинское образование с целью активизации и оказания помощи в просветительской работе по укреплению и сохранению здоровья учащихся, профилактике заболеваний. 
5. Развивать общественную экспертизу и общественное наблюдение за качеством образования. 
6. Усовершенствовать систему информационного обеспечения государственнообщественного управления школой. 
7. Усовершенствовать работу управляющего совета для обеспечения продуктивного баланса интересов различных субъектов образовательного процесса, привлечение общественных ресурсов к решению задач развития школы. 

	Ожидаемые результаты реализации проекта
	1. Увеличение доли обучающихся, вовлеченных в деятельность ученического самоуправления, общественных объединений. 
2. Социальные и педагогические инициативы школы реализуются с участием органов общественного самоуправления
3. Возрастает доля родителей (законных представителей), включенных в различные формы активного взаимодействия со школой (через участие в решении текущих проблем, участие в общешкольных мероприятиях и т.д.). 
4. Родители (законные представители) обучающихся активно участвуют в механизмах общественной оценки качества образования обучающихся. 
5. Увеличение количества социологических исследований общественного мнения, ориентированных на все заинтересованные целевые группы (родители, педагоги, обучающиеся, население города). 
6. Реализуются договора о сотрудничестве с организациями города научной, технической, культурной, спортивной, художественной и творческой направленности. 




Раздел IV.  Структура управления реализацией программы развития Муниципального бюджетного общеобразовательного учреждения 
«Алябьевская общеобразовательная школа» в 2021-2024 гг.

Управление развитием школы осуществляется через систему соуправления и самоуправления. Система соуправления осуществляется на нескольких уровнях. 
Первый уровень – уровень стратегического управления. Здесь в систему соуправления образовательным процессом включены директор школы, совет школы, педагогический совет.
	Директор – определяет стратегию, цели и задачи развития школы, создает условия для развития и совершенствования образовательного процесса школы, обеспечивает реализацию программ, качество образования, соблюдение правил и свобод обучающихся, воспитанников во время образовательного процесса, корректирует и координирует  работу разных подразделений.
	Педагогический совет – определяет стратегию школы, объединяет усилия педагогического коллектива в реализации целей стабильного функционирования и развития образовательного процесса.
	Управляющий совет школы – определяет перспективные направления функционирования и развития школы (совместно с Педагогическим советом), привлекает общественность к решению вопросов развития воспитания, защищает законные права обучающихся и воспитанников.
	Второй уровень – уровень тактического управления, ориентированный на разработку и реализацию тактики развития школьного образования, т.е. обеспечивающий организацию конкретных действий по основным направлениям функционирования образовательной системы школы.
	Субъектами этого уровня структуры управления являются заместители директора и педагогический совет школы.
	Заместители директора  – организуют текущее и перспективное планирование образовательной и воспитательной деятельности, методическое руководство образовательным и воспитательным процессами, координируют и организуют работу психолого-педагогической службы, структурных подразделений педагогов, осуществляют контроль за качеством образовательного и воспитательного процессов, работой кружков и секций, курируют работу органов ученического самоуправления, организуют просветительскую работу для родителей.
	Педагогический совет – способствует решению приоритетных образовательных программ школы, координирует усилия различных служб и подразделений школы; творческих педагогов, направленных на развитие научно-методического  обеспечения образовательного и воспитательного процессов, инновационной деятельности педагогического коллектива.
	Третий уровень – уровень оперативного управления, - уровень структурных подразделений и профессиональных объединений педагогов, обеспечивающих координацию образовательного и воспитательного процессов. 
	Руководители структурных подразделений школы - руководят деятельностью структурных подразделений, интегрируют усилия педагогов, педагогов-психологов, социальных педагогов для обеспечения и создания благоприятного образовательного и социально - психологического климата, определяют программы действий по созданию условий развития личности обучающихся.  Организуют планирование и профилактику по преодолению затруднений в интеллектуальном и личностном развитии обучающихся.
Следующий уровень – уровень соуправления, или самоуправления.
Этот уровень включает общешкольный родительский комитет и школьное ученическое самоуправление.
	Родительский комитет – содействует руководству образовательного учреждения в совершенствовании условий для осуществления образовательного процесса, охране жизни и здоровья обучающихся, свободному развитию личности, в защите законных прав и интересов обучающихся, в организации и проведении общешкольных мероприятий.
	Школьное самоуправление – является выборным органом самоуправления обучающихся. Обеспечивает эффективное взаимодействие обучающихся, педагогов и родителей. Способствует формированию навыков самоуправления, демократического стиля взаимоотношений в коллективе, самовоспитания и саморазвития в процессе самоуправления, организации образовательного процесса. 
	Компетенции всех уровней управления прописаны в локальных нормативных актах.
	Благодаря созданной системе соуправления и самоуправления школа в комплексе решает следующие задачи и проблемы управления развитием школы:
1. Обеспечение доступности информации о ситуации в образовательном учреждении (наличие сайта в Интернете, официальных страниц в социальных сетях, отчетов перед школьным сообществом);
2. Организация системы выявления общественного мнения по наиболее важным вопросам школьной жизни (социологические опросы, интервьюирования, «горячие линии», дни открытых дверей, форумы на сайте, мессенджеры, социальные сети и др.);
3. Улучшение материально-технической базы образовательного процесса (расширение внебюджетных источников финансирования, контроль Управляющего совета за их целевым использованием).
Для осуществления более качественного управления развитием образовательного учреждения в школе применяются педагогические технологии, основанные на отношении к ребенку как к субъекту образовательного процесса:
- осуществляется анкетирование обучающихся и их родителей и организация на основе анализа  анкет индивидуально-групповых занятий и элективных курсов;
-  педагоги школы проходят обучение на курсах повышения квалификации, участвуют в предметных семинарах, осуществляют инновационную и опытно-экспериментальную работу на базе Центра образования «Точка роста» и дополнительного образования «Мейкер». 

Раздел V. Мониторинг реализации программы развития

Контроль и оценка эффективности выполнения программы развития проводится по следующим направлениям: 
1. Оценка эффективности реализации программы производится путем сравнения фактически достигнутых показателей за соответствующий год с утвержденными на год значениями целевых индикаторов. 
2. Программа развития предполагает использование системы индикаторов, характеризующих текущие и конечные результаты ее реализации. 
3. Социальная эффективность реализации мероприятий программы будет выражена удовлетворенностью населения качеством предоставляемых школой услуг с помощью электронных средств информации и специально организованного опроса. 
4. Управленческий анализ итогов реализации программы развития осуществляется руководителем программы по окончании каждого учебного года. 
5. Итоги выполнения программы представляются директором учреждения органам государственного общественного управления, принимаются на педагогическом совете и в июле публикуются на официальном сайте школы. 
Эффективность деятельности школы рассматривается как отношение результатов ее деятельности к ценностям современного образования. 
Методика оценки эффективности программы учитывает необходимость проведения оценок: 
1. Степени достижения целей и решения задач проектов и программы в целом. 
2. Степени реализации мероприятий проектов (достижения ожидаемых непосредственных результатов их реализации). 
3. Степень достижения целевых показателей и индикаторов достижения результатов. 
Количество	
Первая квалификационная категория	Высшая квалификационная категория	Без категории	Соответствие занимаемой должности	9	16	7	5	
